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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

I. Tinh hinh tai chinh téng quat
M6t s8 chi tiéu téng quat theo bao cdo tai chinh hop nhat n3m 2016 (d3 kiém toan) duoc thé hién
trong bang duéi day (dvt: déng):

Chi tiéu N3m 2016
Tbng gia tri tai san 64.322.772.850
- Tai san ngén han 14.843.265.514

- Tai san dai han

Tong ngudn von
- Nog phai tra

49.479.507.336

64.322.772.850
11.993.347.008

- V6n cht s& hitu 52.329.425.842
- Loi ich CP thiéu sé 484.467.183
Loi nhuan trudc thué (7.373.136.328)
Loi nhuan sau thué (5.979.360.660)

Nam 2015

70.761.099.306
23.426.296.350
47.334.802.956

70.761.099.306
12.452.312.805
58.308.786.501

542.242.130

(6.471.453.403)

(5.014.391.164)

I Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
Mot s6 chi tiéu tong quat theo bdo cdo tai chinh riéng Chip Sdng nam 2016 (d3 kiém toan) duorc
thé hién trong bang dudi day (Bvt: Triéu Ddng):

Chi tiéu K& hoach 2016 Thuwc hién 2016 % thuc hién/KH
Tbng doanh thu 29.717 13.221 44%
- Doanh thu thuan ban hang va cung cap DV 29.126 12.530 43%
- Doanh thu hoat déng tai chinh 591 313 53%
- Loi nhuan khac 0 378
Chi phi 31.372 19.537 62%
- Gia vbn hang ban 23.935 12.660 53%
- Chi phi quan ly doanh nghiép 5.606 5.050 90%
- Chi phi tai chinh 315 305 97%
- Chi phi ban hang 1.516 1.522 100%
Lo'i nhuén truéc thué -1.655 -6.316
- L6 trong cong ty LD LK -3.304 -3.304

IV. Nguyén nhan két qua kinh doanh thap
1. Tinh hinh dong tién khéng tét do lién tuc mat can doi thu chi (thi€u dy &n chiéu sang, khéng
cht déng trong gia dau vao va gia dau ra trong hoat déng thwong mai, tén kho 1én va kéo
dai, gia ca trén thj trudng cho thué bat déng san giam trong khi chi phi thué va bao tri toa
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nha van phong tai 253 DBP cao, chi phi thudng xuyén cao) khién nang lyc dau tv thap va
strc dé khang tai chinh yéu;

2. Khdng phat trién duoc linh vie chiéu sdng tiét kiém dién va chua xdc dinh duogc linh vue
kinh doanh c6t 16i thay thé

3. Nhan lyc yéu va thiéu.

V. Trach nhiém ctia Hdi déng quan tri
Chuwa cé nhitng chi dao va bién phép ho tro Ban Diéu hanh Cong ty nham:

1. Phat trién Iinh vuc chiéu sang tiét kiém dién hodc xac dinh Iinh vue kinh doanh cét 18i;

2. Tim dy &n mdi; phat huy khach hang truyén théng va tim khach hang mdi;

3. Thuec hién tiét kiém, gidm chi phi thudng xuyén;
K&t qud kinh doanh cla cdng ty khéng dat ké hoach dé ra do cac nguyén nhan khach quan va chi
quan. HPQT xin nghiém tuc nhan phan trach nhiém ca minh truwdc c6 dong vi khdng chi dao/hd
tro Ban Diéu hanh kip thoi khac phuc, dic biét 1a cac nguyén nhan chd quan nhu néu trén.

VI. Cac bién phap tir ddu ndm 2017 cia HPQT

1. Chdn chinh nhén sw va té chirc

— Bau 6ng Pham Hong Ky Iam Chu tich HDQT, 6ng Nguyén Anh Dirc lam Phé Cha tich HDQT
(sau DPHDBCD nam 2016);

— Ch3p nhan don tir nhiém TGP clia 6ng Luong Van Ly. B6 nhiém 6ng D6 Tran Quyét thay dng
Lwong Van Ly tir 01/01/2017;

—  Clr mot Nhém lam viéc gdbm mét s6 thanh vién HDQT va BKS, do CT HDQT ding dau dé
thudng xuyén hd tro TGD tham dinh va bao cdo HPQT vé cac du dn dau tu va kiém soat chi
tiéu.

2. Dé ra, chi dao va hé tro’ thurc hién muc tiéu kinh doanh ném 2017

— Hop ly hda bd may nhan vién, cat giam t6i da chi tiéu;

— D3y manh cdc linh vyc kinh doanh truyén théng; déng thoi

— Tich cye tan dung moi co hdi dé ting doanh thu bang nhitng dw 4n hd tro pht hop véi ning
[uwc tai chinh.

3. Tiép tuc cp nhét hoa linh vurc kinh doanh cét 16i
Trong qua trinh thuc hién va rat kinh nghiém tir nhirng hoat dong kinh doanh ctia nam 2017:
— Lién tuc danh gid va danh gia lai ndng luc tu than cda Cong ty, déng thoi cdp nhéat so vai
dién bién cla thj trwong dé diéu chinh hoic thay d6i cac Iinh vire kinh doanh, tir d6 tirng
buwdc xac dinh lai linh vue c6t 18i, dong luc chinh dé phat trién Cong ty trong nhirng ndm
sau.

VII. Dinh hwéng hoat dong 2017
e Clng cd tinh hinh tai chinh cla Céng ty.
e Tiép tuc xac dinh linh vuc kinh doanh cét 18i 13 gidi phap céng nghé.
e D3y manh x{r ly cac van dé ton dong trong cac cong ty lién doanh/lién két.
e Tim va trién khai than trong du an dau tv mai khi c6 co hoi.
e Tinh gidn héa hop ly bd may té chirc trong thoi gian chua cé SP/DV mang tinh dot bién.
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1. Gidi phdp chiéu sdng tiét kiém nédng lweng:
e Tiép tuc xac dinh day la thé manh, ndng lyc c6t 16i cha Cong ty.
e Diéu chinh linh hoat mé hinh kinh doanh nham dap &ng theo nhu cau thj trudng.
2. Thwong mai:
e Tiép tuc duy tri hoat déng dé tao doanh thu bé sung cho Cong ty;
Pa dang hda danh muc san pham, khéng gidi han trong linh vic dién may gia dung.
Da dang hda kénh phan phéi, hinh thirc phan phai.
e Dam bao can dai tai chinh, trdnh tdn kho, céng no.
3. Van phong cho thué:
e Chu trong gilt chan khach hang hién tai.
e Da danghda dich vu.
e T&ithiéu hda chi phi.
4. Cdc dw dn déu tw khdc:
e Tim va trién khai du an dau tu mdi trong linh vuc cét 18i d3 xac dinh véi hinh thirc va quy
md thich hgp dé téi wu hda hiéu qua va téi thiéu hda rdi ro.
e K&t hop giadi phédp tir cic bén thi ba dé tao thanh géi giadi phdp mdi wu viét, déng bd cung
cap cho Khach hang.
e T&ng ngudn thu tir cac hoat dong dau tuw ngan han.
e V& dai han, tim hudng kinh doanh phu hgp nham cé nhitng cai thién mang tinh dot pha
trong hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Tp.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2017
TM. Hdi déng Quan tri
hu tich HDQT

Pham Héng Ky
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