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LICH sO' HOAT DONG
. .. 
Tom t~t qua trinh hinh thanh, cae S\T ki~n 

n6i b~t, Slr m~nh, t~m nhin, tinh hinh ho~t 

d<)ng cling nhu cae dinh hu6ng ehi~n luge 

phit triSn dai h~n eua eong ty. 
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Ph~n I. Lich SLP ho~t dQng 

1.1	 Nhfi'ng s\f ki~n quan trQng 

Thang OS/2006: Thanh l~p Cong ty c6 phftn Chip Sang thea Gifty chUng nh~n dang 

leY kinh doanh s6 4103004789 do Sa K~ ho~ch va Dftu tu Thanh ph6 H6 Chi Minh 
, 

ca.p.
 
Thang 10/2006: Dftu tu g6p v6n (42%) vao cong ty TNHH Ban dful Vi~t Nam
 

VSMC chuyen v€ nghien Clm, thi~t k~ va phat tri€n cac san phfun vi m~ch ban din.
 

rhang 3/2007: Dang leY ho~t dong Chi Nhanh Thanh ph6 H6 Chi Minh.
 

Thang 06/2007: Uy Ban ChUng Khoan Nha Nu6c cong nh~ Cong ty C6 ph§n Chip
 

Sang la cong ty d~i chung.
 

Thang 312007: Ban Quan ly Khu Cong Ngh~ Cao cftp gifty chung nh~n dftu tu s6
 

41321000005 d6i v6i dV an xay dvng toa nha "Khong gian Internet Chip Sang"
 

(Brilliant Chip Internet Space - BCIS).
 

Thang 10/2010: Ban Quan ly Khu C6ng Ngh~ Cao d.p gifty phep thanh l~p va gifty
 

chUng nh~ dftu tu cho cong ty TNHH Sacom - Chip Sang, lien doanh giua Cong ty
 

C6 phfuI Chip Sang (30%) va Cong ty C6 phfuI Dftu tu va Phat tri€n Sacom (70%).
 

Cong ty TNHH Sacom - Chip Sang la chu dftu tu m6i d€ ti~p t\lC xay dVng dv an tofl.
 

nha "Khong gian Internet Chip Sang".
 

1.2 Nganh ngh~ dang kY kinh doanh 

Tu vftn dftu tu (trir tu vftn v€ tai chinh, k~ toan); San xuftt hang di~n tu, vi m~ch, ban 

dful phat sang su d\lllg trong den LED, di~n tu tv dong, ca khi chinh xac; San xuftt, 

mua ban v~t tu, ph\l tung, linh ki~n, may m6c thi~t bi nganh di~n tU, vi m~ch ban 

dful; San xuftt linh ki~n ban dful phat sang cho may vi tinh, may ky thu~t s6, linh ki~n 

nganh vi~n thong, v~t li~u nano, pin nhien li~u; D~i ly dich V\l vi~n thong, cung cftp 

dich V\l Ung dVng internet (OSP), dich V\l xu ly du li~u, thi~t k~ vi m~ch ban dful, tu 

vftn v€ chuy€n giao cong ngh~, dich V\l khai thue hai quan, dich V\l danh may, 

photocopy, dich V\l t6 chuc hoi nghi, hoi thao; Xay dvng dan d\lng, cong nghi~p; 

Trang tri noi thftt; Cho thue cao 6c van phong, nha xuang. 
D~i ly, moi gi6i, dftu gia. San xuftt may vi tinh va thi~t bi ngo~i vi may vi tinh. Ban 

buon d6 dUng khac cho gia dinh. Ban buon thi~t bi va linh ki~n di~n tU vi~n thong. 

Dich VV d6ng g6L L~p d~t h~ th6ng di~n. Ban Ie may vi tinh, thi~t bi ngo~i vi, phfuI 

m€m va thi~t bi vi~n thong trong cac cua hang chuyen doanh. Ban Ie d6 di~n gia 

d\lng, giuemg tu ban gh~ va d6 noi thftt tuang tv, den va bo den di~n, d6 dung gia 

dinh khac. Sua chua thi~t bi nghe nhin di~n tu gia d\lng. Hoan thi~n cong trinh xay 

dvng. Ho~t dong cong ngh~ thong tin va dich vv khac lien quan d~n may vi tinh. Xu 

ly du li~u, cho thue va cac ho~t dong lien quan. Cho thue xe c6 dong ca. Cho thue 

may m6c thi~t bi va d6 dung hfru hinh khac. Dich V\l hanh chiILh van phong t6ng 
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hgp. Buu chinh, chuy€n phat. Kinh doanh b~t dQng san, quy~n sir d\mg d~t thuQc chu 

s6 hUu, chir sir d\mg ho~c di thue. Ban buon may moc thi€t bi va ph\l tung may moc 

khac. Quang cao, c6ng thong tin. Ban buon may vi tinh, thi€t bi ngo;;ti vi va ph~n 

m~m . L~p trinh may vi tinh. Tu v~n may 'vi tinh va quan tri h~ th6ng may vi tinh. 

Sua chua may vi tinh va thi€t bi ngo;;ti vi. 

1.3 Su m~nh va tim nhin 

Su m~nh: Chip Sang cam k€t dem l;;ti SlJ t:hu~ 19i va th6a man cao nh~t cho khach 

hang va d6i tac b~g vi~c cung c~p nhUng san phfun cong ngh~ tien ti€n, hi~n d;;ti va 

cac giai phap ti€t ki~m chi phi linh ho;;tt. Chip Sang huang d€n mQt doanh nghi~p co 

van hoa cQng d6ng vi SlJ phat tri€n cua timg nhan vien va dong gop cho SlJ phat tri€n 

chung cua d~t nu6c. 

Tim nhin: M\lc tieu cua Chip Sang la tr6 thanh cong ty co uy tin hang d~u trong 

vi~c cung c~p cac giai phap, san phfim, dich V\l, cong ngh~ hi~n d;;ti trong lInh VlJC: 

Vam t;;tO doanh nghi~p cong ngh~ cao (Hi-tech Business Incubator); 

Di~n ill ban dful, tv dQng h6a va nang lugng xanh (Electronics, Automation &
 
Green Energy);
 

Dich V\l CNTI va Truy~n thong (lCT service);
 

Kinh doanh qua m;;tng (E-Business).
 

1.4 Tinh hinh ho~t dQng 
V6i tri€t ly kinh doanh ';Sang t;;tO la n~n tang cua thanh cong", Chip Sang la mQt 

trong nhUng cong ty c6 phful di tien phong trong cac lInh VlJC d~u tu va phat tri€n 

cong ngh~ cao (CNC). B~t d~u ill vi~c d~u tu gop v6n vao cong ty TNHH Ban dful 

Vi~t Nam (VSMC) d€ thlJc hi~n vi~c nghien cUu, thi€t k€ va phat tri~n cac san phfim 

vi m;;tch ban dfuI cho d€n vi~c tham gia d~u tu cac dlJ an xay dlJng ca s6 h;;t tAng d~ 

thu hut, umn t;;tO cac cong ty ho;;tt dQng trong lInh VlJC CNC nhu cao 6c "Khong gian 

Internet Chip Sang" (BCIS), v.v... Day la nhUng dlJ an trQng di~m cua cong ty v6i 

v6n d~u tu kha Ian nhung r~t co ti~m nang va gop phful khong nh6 vao qua trinh thu 

hut d~u tu cfing nhu thay d6i ca c~u n~n kinh t€ cua d~t nu6c thea chu truang cong 
,..'-- ­

nghi~p va hi~n d;;ti hoa. 

Tuy nhien, .khung hoang kinh t€ tai chinh th€ gi6i nam 2008-2009 da: anh huang r~t 

Ian t6i ho;;tt dQng cua cong ty. Cac dlJ an d~u tu xay d\lI1g h;;t tfulg nhu BCIS da: bi 

ch~m ti€n dQ ho~c phai t;;tm dimg. Rieng d6i v6i lien doanh VSMC, kho khan v~ tai 

chinh cling lam ch~ ti€n dQ xu~t xuang san phfim, khi€n ho;;tt dQng kinh doanh thua 

16 keo dai. 

Tru6c tinh hinh nay, lanh d;;to cong ty da: co chu truang chi€n lugc "l~y ngfu nuoi 

dai". Thay d6i uu tien d~u tu sang mang dich V\l, thuang m;;ti thay vi cac dlJ an hl.l 

t~ng hay san xu~t nh~m' dam bao doanp thu va 19i nhu~n cho cong ty. Dich V\l van 
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pheng cho thue t~i tea nha 253 DBP bu&c d§u dem l~i hi~u qua la mQt trong nhung 

ho~t dQng " l~y ng~n nuoi dai" nhu v~y. Ngoai ra, d€ thao gO' kh6 khan v~ v6n cho 

cac dv an lan, cong ty chu truang tim ki~m d6i tac d6i tac chi~n lugc trong va ngoai 

nu&c d€ cung tham gia hqp tac d§u tu. 

Vi~c thay d6i dinh huang chi~n lugc kip thai cQng v&i sv n6 lvc khong ngling eua 

dQi ngil lanh d~o, qufm ly va toan th€ can bQ nhan vien Chip Sang da nhanh ch6ng 

dem l~i nhung k~t qua kha quan cho cong ty trong nam 2010. Cong ty da kY hqp 

d6ng lien doanh v&i cong ty c6 ph§n Sacom d€ ti~p WC tri€n khai dv an toa nha 

BCIS. Hang lo~t thoa thu~n hqp tac chi~n lugc v&i cac d6i tac l&n va c6 uy tin trong 

va ngoai nu&c khac cilng da dugc kY k~t, lam ti~n d~ cho cac ho~t dQng san xu~t 

kinh doanh trong cac lInh VVC chi€n lugc cua cong ty la Nang lugng xanh (Green 

Energy) va Dich V\l CNTT va Truy~n thong (lCT services). 

Trong k~ ho~ch ho~t dQng nam 2011, ngoai vi~c ti~p tvc tri€n khai cac dv an aa d§u 

tu nhu dv an BCIS, dv an di€m thanh toan da dich vv, cong ty se chu trQng vao mQt 

s6 dv an trQng di€m nhu: Dv an kinh doanh cac giai phap va san ph~m chi€u sang 

ti€t ki~m nang luqng; Dv an hqp tac thanh l~p lien doanh v&i cong ty Ashmanov & 

Partners (CHLB Nga) d€ kinh doanh va phat tri€n cac giai phap, san ph~m va dich 

V\l trong lInh VVC CNTT va Truy~n thong v.v .... 

1.5 Djnh hrrOng va chi~n IrrQ'c phat tri~n 

D€ h~ ch~ nhung rui ro v~ kha nang udQng hay t6n th~t v6n d§u tu, vi~c d§u tu san 

xu~t kinh doanh se dugc can nh~c mQt cach c~n trQng, ky luang v&i tieu chi quan 

trQng nh~t la kha nang ti~p c~ thi truang cho cac san ph~m, dich V\l cua dv an. Hi~n 

t~i, Chip Sang se d~t trQng tam d§u tu VaG mang cung d p dich vv va thuong m~i 

thay vi phat tri€n h~ tfulg hay san xu~t. D6i v&i nhung san ph~m, giai phap cong 

ngh~ cao (CNC), chi~n lugc tri€n khai se thea tung giai do~n: Kinh doanh phan ph6i, 

d~i ly ~ D~t hang san xu~t OEM, ODM ~ Tv l~p rap, san xu~t. 

Trong nam 2011, v&i xu th€' phat tri€n cua thi truang va nhu du xa hQi, Chip Sang 

se Uti tien va t~p trung cho hai lInh VVC kinh doanh c6 ti~m nang l&n, bao g6m. 

Phat tri€n kinh doanh cac giai phap, san ph~m nang luqng xanh, d~c bi~t lien 

quan d€n giai phap chi€u sang ti~t ki~m nang lugng c6 su dVng den LED; 

Phat tri€n cac dich vv, san ph~m trong lInh vvc CNTT va Truy~n thong, d~c bi~t 

t~p trung VaG cac dich V\l Online marketing, E-commerce, An toan va Bao m~t 

thong tin tren m~ng v.v ... 
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BAo cAo H£lQ.T 

Tom t~t tinh hinh tai chinh va k~t qua 

th\IC hi~n k~ ho~ch trong nam 2010, 

ffiQt s6 thanh t\fU d~t dugc cling nhu t6n 

t~i d.n giai quy~t va dinh hu6ng chi~n 

lugc ph£it tri~n naffi 2011. 
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PhAn II. Bao cao HeQT 

2.1 Tinh hinh tiii chinh tAng quat 

Tinh hinh tai chinh t6ng quat so vai nam 2009 dugc th€ hi~n trong bfmg duai day: 

Dan vi tinh: D6ng 

Chi tieu Nam 2010 Nam 2009 
Tong ghi tr~ tiii san 
- Tai san ngan h;;ln 
- Tai san dai h;;lll 

83.754.923.022 
51.421.491.023 

·32.333.431.999 

79.608.365.116 
53.232.810.820 
26.375.554.296 

Tong nguon von 
- Ng phai tra 
- V6n chu sa hfru 

83.754.923.022 
5.140.861.537 

78.614.061.485 

79.608.365.116 
4.701.847.701 

74.906.517.415 
LQi nhu~n 

Lfii cO" ban tren cA phi~u 
2.179.355.550 

277 
(1.110.691.912) I 

(144) I 

Thuyet minh: 

- T6ng Tai san thay d6i do giam chi phi xay d\Jl1g co ban da dang Dv an BCIS va 

tang khoan d~u ill tai chinh dai h;;lll vaG cong ty lien doanh, lien kch. 

T6ng Ngu6n v6n tang do trong nam 2010 hO;;lt d(>ng kinh doanh co la:i va da: gop 

du v6n di€u l~ da: dang IcY. 
Ket qua kinh doanh 2010 co la:i nhung chua bu d~p het ph~ 16 lily k~ I'll cac nam 

truac nen thea quy dinh cua phap lu~t, cong ty khong co ngu6n chia c6 mc. 

2.2 Tinh hinb th\fc hi~n so vOi k~ ho~ch 

an V1 In rl?U on~ 

Th1!C hi~n K~ ho~ch % th1!c Chi tieu I2010 2010 hi~nJKH 
~Tong doanh thu 38.979 14.385 271% 
- Doanh thu ban hang va cung dp DV 10.053 11.620 87% 
- Doanh thu chuy~n nhugng TS 23.611 0 
- Doanh thu ho~t dQng tai chinh 5.314 2.765 192% 

Chi phi 37.132 12.731 292% 
- Gia van hang ban, trong do: 30.901 8.187 

Gia v6n chuy€n nhu(lng TS 23.659 
Gia v6n ban hang va cung cap dich v~ 7.242 8.187 88% 

- Chi phi quan ly doanh nghi~p 4.712 4.198 112% 
- Chi phi tai chinh 1.516 0 
- Chi phi ban hang 4 346 1% 

LQi nhuan tnr6'c thu~ L846 L654 112% 

Thuyit minh: 
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- Doanh thu ban hang va cung cdp dich V\l tang do khai thac hi~u qua hOl;lt dong 

cho thue van phong. Doanh thu hOl;lt dong tai chinh tang so vai k€ hOl;lCh do 

khoan ti€n la:i ngan hang ill ngu6n v6n d\I tru cho vi~c xay d\IDg toa nha BCIS. 

Ngoai ra, nam 2010 phat sinh doanh thu chuy€n nhuQ11g tai san tren ddt ill cac chi 

phi xay d\Ing do dang d\I an BCIS. 

- Chi phi quan Ii doanh nghi~p tang so vai k€ hOl;lCh chu y€u do khoan trich l~p d\I 

phong cong ng phai thu ti€n thue nha cua cong ty VSMC. 

- Phat sinh chi phi tai chinh do khoan trich l~p d\I phong tM chinh khoan d~u tu va 

ung v6n cho cong ty VSMC. 

- Lgi nhu~ kinh doanh nam 2010 vugt han so vai k€ hOl;lCh chu y€u v§n nha ill 

hOl;lt dQng kinh doanh cho thue van phong va hOl;lt dQng tai chinh. 

2.3 Nhfrng ho~t dQng va thay d6i trong nam 

- Trong nam 2010, thong qua han 10 cUQc hQP va cac hinh thuc trao d6i thong tin 

qua email, di~n thol;li v.v... , HDQT da: giai quy€t va chi dl;lO nhanh chong, sat sao 

cac hOl;lt dQng cua cong ty. 

- Vi nhiing ly do khach quan va chu quan, k€ hOl;lch chuy€n nhUQ11g ph~ v6n gop 

cua cong ty trong lien doanh VSMC chua th\IC hi~n dugc. Tuy nhien, Ban lanh 

dl;lO cong ty cling da: va dang n6 l\Ic tim ki€m d6i tac co ti€m nang d€ thuang thao 

vi~c chuy€n nhUQ11g v6n gop tl;li VSMC. 

- Thang 8/2010, Dl;li hQi d6ng c6 dong thong qua nghi quy€t ldy y ki€n bkg 

van ban v€ vi~c b~u ba Tr~ Thi Kim Quyen, dl;li di~n Lien hi~p Hgp tac· xa 

Thanh ph6 H6 Chi Minh (Saigon Coop) la tha11h vien HDQT Cong ty CP Chip 

sang va d6ng thm thay d6i, b6 sung mQt s6 nganh ngh€ hOl;lt dQng kinh doanh cua 

cong ty. 

- Thang 8/2010 Cong ty C6 ph~n Chip Sang da: chinh thuc kY k€t thca thu~ hgp 

tac chi€n lugc vai Cong ty Ashmanov & Partners (CHLB Nga) trong vi~c phat 

tri€n cac d\I an, dich V\l trong lInh V\IC quang cao trvc tuy€n, thuang ml;li di~n tU 

va nQi dung s6. 

- Thang 10/2010, cong ty da: kY k€t hgp d6ng lien doanh vai Cong ty CP D~u tu 

phat tri€n SACOM, d€ thanh l~p Cong ty TNHH SACOM-CHIP SANG d€ chinh 

thuc hgp tac tM khoi cong xay d\IDg toa nha Khong gian Internet Chip sang 

(BCIS), d\I ki€n dua VaG hOl;lt dQng vao Quy II/2012. 

- Thang 1112010, can cu thea Nghi quy€t Dl;li hQi d6ng c6 dong da: thong qua nam 

2010, cong ty da: hoan tdt vi~c gop b6 sung du v6n di€u l~ thea gidy dang kY kinh 

doanh. 

- Thang 01/2011, HDQT da xem xet va phe duy~t dinh huang chi€n lugc va k€ 

hOl;lch hanh dQng 2011 do Ban T6ng gitun d6c trinh bay. HDQT th6ng nh~t v€ 

chu truang t~p trung phat tri€n cac lInh V\IC: Giai phap chi€u sang ti€t ki~m nang 
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luqng, kinh doanh den LED; HO'p tac phM trien cung dp cac giai phap, san 

phAm, dich V\l va tmg d\lng trong nnh V\IC quang cao tr\IC tuyen, thuong m~i di~n 

tu, nQi dung s6, an toan va bao m~t thong tin; 

Thang 4/2011, HDQT dil phe duy~t bao cao kha thi va phuong an thanh l~p lien 

doanh v6i cong ty Ashrnanov & Partners (CHLB Nga) v6i t6ng v6n di~u l~ la 

600.000$, trong d6 Chip Sang g6p 70%. 

2.4 Dinh hrrOng phat tri~n 2011 

Theo bao cao cua nhi~u t6 chuc phan tich c6 uy tin, c6 th~ kh~ng dinh nam 2011 se 

la mQt nam C\IC ky thach thuc cho n~n kinh te toan c~u n6i chung cling nhu Vi~t 

Nam n6i rieng. d Vi~t Nam, chi s6l~mphM CPI tang cao ill d~u nam (khoang 10%), 

lili su~t ngan hang duy tri amuc cao... dang la nhung rao can khong nha cho vi~c 

d~u tu va phM tri~n kinh doanh cua doanh nghi~p. 

M~c dli v~y, v6i S\I t~p trung va cam k€t h6 trO' tu chinh phu, Vi~t Nam dil va dang 

tiep t\lC la di~m d€n ly tuang cho cac nha d~u tu, d~c bi~t la d~u tu trong lInh Vl,l'C 

cong ngh~ cao (thd hi~n ro nh6t qua vi~c himg lot;lt cac ten tuJi Ian v~ cong ngh~ 

tren thi giai nhu Intel, HP, First Solar ... afi ch9n Tp.HCM ad aau tu nhiing d1! an 

chiin IU(Jc cua minh). H~ t~ng vi~n thong phat tri~n vil bilo dil t~o di~u ki~n cho S\I 

phf> C?P Internet rQng khitp va nhanh ch6ng tren toan lilnh thf> Vi~t Nam. Chi~n luO'c 

va chinh sach v~ nang luqng dang rna ra nhUng thi truemg m6i va ti~m nang cho vi~c 

phM tri~n cac cong ngh~, san phAm, dich V\l ti€t ki~m nang luqng va nang luqng tai 

t~o ... Nhung thong tin neu tren la nhUng tin hi~u dt kha quan, th~ hi~n tiOO dung 

ditn trong chi€n luO'c phM trien rna Chip Sang dil l\Ia chon thong qua vi~c d~u tu cac 

d\I an trong di~m, C\l the la: 

2.4.1. Xdy dl,mg toa nha ECIS 

V6i dinh hu6ng chi€n luO'c trong vi~c tai ca c~u n~n kinh t€, trong d6 c6 vi~c uu tien 

phM trien n~n kinh te tri thuc, cac Khu CNC dang duO'c nha nu6c va chinh quy~n cac 

c~p quan tam va uu tien phM tri~n. Khu CNC Thanh ph6 H6 Chi Minh la mQt qu~n 

th~ duO'c quy ho~ch hoan chinh hi~n dang la diem d€n ly tuang cho cac nha d~u tu 

trong va ngoai nu6c. N~m trong qu~ th~ nay, d\I an BCIS se la dia di~m thu~n lO'i 

cho cac nha d~u tu thue lam van phong san xu~t kinh doanh. M~c dli tinh hinh thi 

truemg b~t dQng san cho thue van phong c6 d~u hi~u giam nhi~t, tuy nhien v6i tinh 

d~c thli cua minh (hi~n la dv an van phong cho thue duy nhdt aang aU(Jc tridn khai 

trong Khu CNC), d\I an BCIS n€u duO'c hoan thanh sam se c6 nhung lO'i th€ quan 

trong va c6 nhi~u ca hQi phM tri€n ho~t dQng kinh doanh nhanh ch6ng. Trong nam 

2011, HDQT se t~p trung th\Ic hi~n vi~c chi d~o cling nhu giam sM, h6 trO' kip thiJi 

d~ cling cong ty lien doanh (cong ty TNHH Sacom - Chip Sang) thi cong d\I an dung 

tien dQ, kip hoan t~t va dua dl,l' an VaG ho~t dQng tu Q2/20 12. 

2.4.2. Kinh doanh giai phap chiiil sang ti~t ki~m nang IU(Jng LED 
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Trong thai gian g§n day, giai quyet vfu1 d€ thieu h\lt nang lUQTIg, phat tri€n ngu6n 

nang lUQ'Ilg tM t~o, than thi~n vai moi truang va nang cao hi~u qua su d\lng nang 

lUQTIg dang la OOUng bai toan th\lc ti€n to Ian d~t ra cho t~t ca cac qu6c gia tren the 

giai. 

Nh~ ra duQ'C ti€m nang r~t Ian cua thi truang cling OOu mong mu6n tim kiem OOUng 

co hQi kiOO doanh gfuJ li€n vai vi~c giai quyet nhung vfu1 d€ buc thiet cua xa hQi, 

HDQT da d~t ra diOO huang chien luQ'c t~p trung phat tri€n cung c~p cac giai phap, 

san phfun chieu sang tiet ki~m nang lUQTIg, d~c bi~t la cac giai phap chieu sang su 

d\lllg cong ngh~ LED - mQt cong ngh~ chie~ sang C\lC ky tiet ki~m di~n va than thi~n 

vai moi truang. 

Trong nam 2011, cong ty se blit dfru tham OO~p thi truang thong qua ho~t dQng tu 

v~n giai phap chieu sang ti€t ki~m nang lUQTIg cling OOu hQ'P tac vai cac OOa san xu~t 

co uy tin d€ phan ph6i cac san phfun chieu sang tiet ki~m nang lUQTIg. Trong giai 

do~n nay, ch~t lUQTIg dich V\l va san ph~m se la uu tien hang dfru d€ qua do co th€ 

xay d\l'I1g hiOO thaOO uy tin, thuang hi~u cua Chip Sang trong lInh V\lC nay. Song 

song do, cong ty cling se tien haOO khao sat, nghien cUu, tim hi€u va hQ'P tac d€ tien 

hanh xay d\l'I1g nha may san xu~t cac san phk LED t~i Vi~t Nam. Vi~c tien hanh 

xay d\l'I1g OOa may san xu~t se duQ'c can OOlic khi hQi du cac yeu t6 thu~n lQ'i cho dfru 

tu, d~c bi~t la khi vfu1 d€ thi truang duQ'c dam bao. 

2.4.3. H9'[J tac phat triin cung cdp djch v~ CNTT va TruyJn thong 

Hi~n nay, Internet Vi~t Nam co OOUng buac phat tri€n vuqt b~c vai s6 lUQTIg nguai 

su d\lng da len tai khoang g§n 30 tri~u, muc dQ tham OO~p r~t cao, OOung thi truang 

thuang m~i di~n til va quang cao trl!c tuyen hi~n t~i vfu1 con r~t 006 neu so vai muc 

trung biOO cua cac nuac trong khu Vl!C. Day la mQt di€u b~t hQ'P ly, rna thea danh gia 

cua OOi€u t6 chuc phan tich dQc 'l~p, se duQ'c di€u chiOO trong thai gian slip tm. Di€u 

nay rna ra cho cac doanh nghi~p da, dang va se ho~t dQng trong lIOO Vl!C nay r~t 

OOi€u co hQi dfru tu va phat tri€n. 

Vi~c hQ'P tac vai cac cong ty co uy tin khac tren thi truang san ph~m CNTT va 

Truy€n thong la mQt trong OOUng buac di mang tiOO chien luQ'c cua cong ty Chip 

Sang trong vi~c phat tri€n va d~y m~h cac d\l an trong lIOO Vl!C quang cao tr\lc 

tuyen (online marketing), thuong m~i di~ri ill (e-commerce) nQi dung s6 (e-content), 

an toan va bao m~t thong tin (information security). 

D~c bi~t, thong qua vi~c phe duy~t thanh l~p lien doanh giua Chip Sang va cong ty 

Ashmanov & Partners (CHLB Nga), HDQT mu6n khfu1g dinh chien luQ'c dfru tu lau 

dai cua Chip Sang trong lIOO Vl!C cong ngh~ thong tin va truy€n thong. D6ng thai, 

vai vi~c cho ra dai giai phap lQc nQi dung Semantic webfilter, cong ty mu6n th€ hi~n 

OOUng n6 l\lc cua minh trong vi~c chung tay cling cQng d6ng giai quyet nhfrng v~n 

d€ rna xa hQi hi~n r~t quan tam: do la v~n d€ quan ly va di€u tiet Internet vai m\lc 
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dich xay dlJIlg mQt moi truOng Internet "s~ch" han, d~c bi~t hi cho th~ h~ tuang 1ai 

cua dAt nu6c. 

2.4.4. Cae hor;zt tJ9ng va dvan khae 

fJidm thanh toan tJa djeh v¥: M~g 1u6i "Di~m thanh toan da dich V\l" hi mo hinh da: 

duQ'c tri~n khai rAt thfmh cong t~i nhi€u nu6c tren th~ gi6i. Hi~n t~i, cong ty da: tri~n 

khai thi di~m t~i mQt s6 si~u thi CoopMart t~i thanh ph6 H6 Chi Minh, buac dfiu 

m~c du chua co 1a:i nhung cling da: dem 1ai nhiing gia tri v€ m~t thuang hi~u nhAt 

dinh. Trong nam 2011, HDQT da: th6ng nhAt chu truang ti~p 1\lc tri~n khai d\l an miy 

v6i m\lc tieu se dem l~i hi~u qua va co 1Q'i nhu~ thong qua chAt 1uqng dich V\l 

chuyen nghi~p va than thi~n. 

Hor;zt tJ9ng eua eong ty VSMC: Tinh hinh ho~t dQng cua cong ty VSMC trong nam 

2010 vftn co nhi€u kh6 khan, ti~p 1\lc thua 16 va Chip Sang vftn phai ti~p t\lC trich l~p 

d\l phong cho lien doanh nay. Trong tinh hinh nay, HDQT se t~p trung tim ki~m d6i 

tac co nang l\lc d~ co th~ h6 trQ' cho VSMC trong phat tri~n cac san phfim cua minh. 

Thong qua cac ho~t dQng nay, cong ty cling se tim cach ti~p c~ va th\lC hi~n vi~c 

chuy~n nhuqng phfin v6n da: gop cua minh. 

Co th~ noi nam 2011 se 1a nam ban 1€ cho S\l phat tri~n cua Chip Sang trong thai 

gian 3 d~n 5 nam taL Tuy nhien phfin Ian cac d\l an ti€m nang hi~n vftn chi dang giai 

do~ dfiu tu ban dfiu, do do ch~c chfu 1Q'i nhu~ thu duQ'c se con khiem t6n. Day 1a 

di€u rna lIDQT rfit cfin nh~ duQ'c S\l ung hQ va d6ng thu~ cua c6 dong. Chung toi 

hy vQng se ti~p 1\lc nh~ duQ'c S\l h6 trQ' cua cac c6 dong d€ co th~ tUng buac dua 
cong ty phat tri~n 6n dinh va b€n viing. D~c bi~t, chUng toi rAt mong duQ'c cac c6 

dong cung tham gia giai thi~u va bfiu cli cac lmg vien Uti tu d€ co th~ chung tay dam 

trach nhiing nhi~m V\l dfiy thli thach cua HDQT, BKS, Ban giam d6c trong nhi~m ky 
nam nam s~p taL 

Tp.HCM ngay 26 thang 04 nam 2011. 
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P· h:A· n..· ..; ..' .·8 .... :......•• ' ..r :.. : .. 

III L~r-
BAo cAo BAN £)IEU HANH
 

Tom t~t k~t qua ho~t dong nam 2010 

va d~ xu~t dinh huang, k~ ho~ch 

ho~t dong nam 2011. 
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Phan III. Bao cao Ban di~u hanh 

3.1 Tinh hinh tai chinh va thong tin cB dong 

Vui long tham khAo bao cao tai chinh da: dugc ki€rn toan dinh kern. Duai day la 

bang t6ng hgp rnQt s6 chi tieu co ban: 

Chi tieu DVT CuBi nam D§u nam 

Coo c~u tai san va Co' c~u ngu6n vBn 

Tai san ngful h~6ng s6 tai san % 61,40 66,87 

Tai san dai h~6ng s6 tai san % 38,60 33,13 

Co' du ngu6n vBn 

Ng phai traJT6ng ngu6n v6n % 6,14 5,91 

Ngu6n v6n chu so hfrulT6ng ngu6n v6n % 93,86 94,09 

Kha nang thanh toan 

KhA nang thanh toan hi~n hanh Lfu1 37,24 23,26 

KhA nang thanh toan nhanh Lfu1 37,21 23,26 

Ty su~t sinh liri 

Ty suAt lqi nhu~ sau thu€ tren doanh thu thuful % 6,47 -14,95 

Ty su~t 19i nhu~ sau thu€ tren t6ng tai san % 2,60 -1,4 

Ty su~t 19i nhu~ sau thu€ tren v6n chu so huu % 2,77 -1,48 

-	 Nhiing thay d6i v~ v6n c6 dong/v6n gop: 

o	 V6n di~u l~: 80.290.800.00 d6ng 

o	 V6n d~u ki: 78.777.887.000 d6ng 

o	 V6n gop trongki: 1.512.913.000 d6ng 

o V6n cu6i ki : 80.290.800.00 d6ng 

- Thong tin c6 dong: 

o	 S6lugng c6 dong hi~n t~i: 335 c6 dong, trong do: 

•	 C6 dong la Phap nhan: 6 c6 dong vai 2.119.113 c6 phfu1, chi€m 

26,4 % t6ng s6 c6 phfu1 Cong ty, g6rn: 

STT Don vi S6 LUQ11g CP 

1 Lien Hi~p HTX-TM TP.HCM Saigon Coop 1.635.273 

2 Cong ty CP T~p Doan Thien Long 190.000 

3 Cong ty CP Dau tu Dia fic 6to Phuong Trang 140.000 

4 Cong ty TNHH Vi m;;lch di~n til Vi~t VMicro LED 100.000 

5 Cong ty CP 6to Xe may Hoa Lam 52.840 

6 Cong ty CP Dau tu & Kinh doanh VLXD Fico­ 1.000 
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• "C6 dong la nguai nu&c ngoai: 7 c6 dong (Qu6c tich Nh~t) v&i 

123.000 c6 ph~n, chi€m 1.53% t6ng s6 c6 ph~n Cong ty. 

Tinh hinh chuy~n nhuqng trong nam 2010 

o T6ng s6 giao dich: 23 giao dich 

o S6 CP dugc giao dich: 265.000 CP 

o Ty 1~ %/T6ng s6 CP Cong ty: 3.3% 

Ty 1~ c6 ph~n cua c6 dong sang l~p t~i thai di~m 31/12/2010 nhu sau: 

STT Ten co dong sa co ph~n TiI~ 

1 
Lien Hi~p HTX-TM TP.HCM 
(Did: Ba Trk Thi Kim Quyen) 

1.635.273 20.37% 

2 Ba Ph~m Thi Tam Tuyen 260.427 3.24% 
3 Ong Nguy~n Quoc Hung 175.700 2.2% 
4 Ba Le Thi Thanh Phuong 72.700 0.91% 
5 Ong Nguy~n Chanh Khe 58.500 0.73% 

TAng cong 2.202.600 27.45% 

Luu y: Can eu theo di~u I? eua eong ty, eho din thai diim hi?n t(Ii, toem b6 s6 e6 phiiu 
dang luu hemh eua Cong ty la e6 phiiu ph6 thong. 

3.2 K~t qua ho~t dQng kinh doanh 2010 
Du&i day la bang so sanh k€t qua ho~t dong nam 2010 v&i nam 2009: 

DO'n vi tinh: D6ng 

Chi tieu Nam 2010 Nam 2009 
So voi 
2009 

Doanh thu ban hang va cung cap dich V\l 33.664.424.517 6.753.791.362 498% 
Doanh thu thuan ve ban hang va cung dip dich V\l 33.664.424.517 6.753.791.362 

601%Gia von hang ban 30.901.010.256 5.138.541.716 
LQ'i nhu?n g9P ve ban hang va cung cap dich V\l 2.763.414.261 1.615.249.646 171% 
Doanh thu ho<;tt d9ng tai chinh 5.314.084.813 4.766.142.797 111% 
Chi phi tiE chfnh 1.515.507.780 3.186.591.016 48% I 

1%Chi phi ban hang 3.664.498 667.232.136 
Chi phi quan ly doanh nghi~p 4.711.983.188 3.642.161.203 129% I 

139% 

I LQ'i nhu?n thuan tu ho<;tt d9ng kinh doanh 1.846.343.608 (1.114.591.912) 
Thu nh~p khac 5.413.642 3.900.000 
LQ'i nhu?n khac 5.413.642 3.900.000 139% 
Tong IQ'i nhu?n ke toan truac thue 1.851.757 .250 (1.110.691.912) 

I 
I 

I 
--.J 

Chi phi thue thu nh~p doanh nghi~p hoan l<;ti (327.598.300) 0 
LQ'i nhu?n sau thue thu nh~p doanh nghi~p 

Uii cO' ban tren co phieu 
2.179.355.550 

277 
(1.110.691.912) 

(144) 
Thuyh minh: 

Trong nam 2010, ho~t dong cho thue van phong dugc duy tri kha hi~u qua v&i 

vi~c t~n dVng t6i da di~n tich cho thue k€t hgp cling cac bi~n phap c~t giam chi 
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phi ck thi€1. Lqi nhu~ tiI ho~t dQng cho thue van phong t~i 253 DBP vdn Ia 

ngu6n thu 6n dinh giup trang tnii va h6 trq mQt phfrn cac chi phi cua cong ty 

trong narn 2010 va cac nam ti€p theo. 

- Doanh thu ill ho~t dQng tai chinh cao so v6i nam 2009 vi Uii su~t trung hinh 

nam 2010 tang so v6i nam 2009. 

Chi phi tai chinh phat sinh tiI khoan dlj phong tai chinh cho VSMC.
 

Chi phi quan Iy doanh nghi~p tang so v6i nam 2009 do khoan trich d\I phong
 

cong nq phai thu cua VSMC va chi phi Iuong tang tuong ung v6i s6 Iuqng nhan
 

S\I tang, dap ung thea yeu cfru phat tri~n cua Cong ty.
 

3.3 MQt sA k~t qua da th\fC hi~n 

Th\IC hi~n thea Nghi quy€t D~i hQi d6ng c6 dong narn 2010 va chi d~o cua HBQT, 

Ban di~u hanh da: khong ngiIng n6 I\Ic d~ th\Ic hi~n t6t k€ ho~ch nam 2010. Phfrn 

Ian cac chi tieu quan trQng d~u duQ'c hoan thanh vugt muc so v6i k€ ho~ch. Nhfrng 

ho~t dQng dem I~i doanh thu chinh cho cong ty ti€p t1)c duqc duy tri 6n dinh v6i 

hi~u qua cao va ch~t Iuqng dich Vl,l t61. Cac vfu1 d~, d\I an t6n dQng cling da: va dang 

duQ'c xu Iy thea huang t6i uu va tri~t 4~ nh~t. Vi~c I\Ia chQn dfru tu cac d\I an m6i 

cling duqc can nh~c r~t ky cang thong qua nhfrng hu6c di tham do kha nang ti€p 

c~ thi truOng th~ trQng. Uy tin va gia tri thuong hi~u cua cong ty trong m~t khach 

hang, d6i tac, nha dfru tu, c6 dong ... khong ngiIng duqc cung c6 va nang cao. Gia 

tri c6 phi€u tren thi truOng da: duqc ph\lc h6i sau mQt thai gian dai suy giam. 

Co th~ khfutg dinh, dung ill goc dQ quan Iy va di€u hanh, nam 2010 Ia mQt narn 

ho~t dQng kha thanh cong v6i nhfrng k€t qua n6i h~t sau: 

3.3.1. Gidi quyit tri?t tJi d1!an BCIS 

M~c dli Ia mQt d\I an trQng di~m v6i ti~m nang lan, nhung ra rang v6i muc dfru tu 

kha cao (len tJin tren 200 ry) thi day Ia rnQt d\I an qua suc d6i v6i kha nang tai 

chinh cua cong ty. Trong nam 2010, Ban di~u hanh da: khong ngiIng n6 I\Ic tim 

ki€m, mai gQi va ti€n hanh hang Io~t ho~t dQng thuong thao, dam phan v6i cae d6i 

tac trong, ngoai nu6c d~ tham gia dfru tu vao d\I an BCIS. Vi~c kY k€t hgp d6ng 

lien doanh v6i Cong ty CP Bfru tu phat tri~n SACOM - mQt cong ty niem y€t uy 

tin, ti~m I\Ic tai chinh vfrng m~ va co kinh nghi~m trong linh V\IC xay d\Illg dfru 

tu, kinh doanh h~t dQng san - khong nhfrng da: giai quy€t duqc vfu1 d~ ngu6n v6n 

xay d\Illg cho d\I an (la mQt win tJ~ C1!C leY kh6 khan tJ6i wyi cac d1! an BDS tgi Vi?t 

Nam hi?n nay), rna con giup xu Iy tri~t d~ nhfrng khoan chi phi xay d\l11g co han do 

dang cho d\I an duQ'c treo tren s6 sach k€ toano Hi~n t~i, Ban di€u hanh dang cling 

ph6i hgp v6i cong ty lien doanh Sacom - Chip Sang t~p trung cao dQ cho vi~c xay 

d\Illg, dam hao kip ti€n dQ d~ dua d\I an vao khai thac ho~t dQng vao Q2/2012. 

3.3.2. Chudn hi cho vi?c phat tri€n l'fnh V1!C kinh doanh giai phap, san phdm LED 
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Nam 2010 cling la nam rna Ban di~u hanh thlJc hi~n nhUng bu6'c chuful bi kha ky 

IU5ng cho vi~c chuAn bi ti~p c~ lInh VlJC kinh doanh cae san phAro, giai phap chi~u 

sang ti~t ki~m nang IUQ11g. Ban di~u hi'inh da: ti~n hanh tim ki~m, IlJa chQn va kY k~t 

thoa thu~ h91' tac v6'i cac d6i tac co uy tin d~ cung d.p cac san phAm chi~u sang 

ti~t ki~m nang IUQ11g nhu: Philips, JVJ, Opple.... 

Ph6ng trung bay va gi6'i thi~u giai phap, san phAm chi~u sang ti~t ki~m cua cong ty 

cling da: duQ'c chinh th(rc dua VaG ho~t dQng til thang 4/20 11. Hi~n cong ty cling 

dang ti~p t\lC tim ki~m cac d6i tac co uy tin cua Han Qu6c, Dai Loan ... d~ da d~g 

hoa cac san phAm, dich V\l cua minh nhfun dap lIng t6t nhAt cac nhu c~u cua khach 

hang. 

Song song v6'i cac ho~t dQng do, cong ty cling da: ti~n hi'inh khao sat hang lo~t cac 

cong trinh chi~u sang cong cQng, chi~u sang nha xuang, chi~u sang my thu~t, chi~u 

sang sieu thi, chi~u sang san v~ dQng v.v.... d~ xem xet chuAn bi tri~n khai lIng 

d\lng'giai phap ti~t ki~m nang luc;mg su d\lng Led. 

3.3.3. Chu6n bj cho vi~c phat tri€n lznh Vl!C CNTTva TruyJn thong 

V6'i m\lc tieu chi~n luQ'c la phat tri~n m~ mang lIng d\lng cong ngh~ 'lien quan 

d~n cac lIuh VlJC: NQi dung s6 (E-Content); Kinh doanh qua m~g (E-Business); 

Dich V\l CNTT va Truy~n thong (lCT service); cong ty da: ti~n hanh tim ki~m, 

thuong thao va dam phau va kY k~t h91' d6ng . h91' tac v6'i hang lo~t cac' d6i tae co 
uy tin trong va ngoai nu6'c (Ashmanov & Partners, Infowatch, Kaspersky Lab, Nam 

Truimg San, Paynet, Webmoney, Payoo v. v ... .) d~ chuful bi cho vi~c phat tri~n cac 

dich V\l trong lInh VlJC nay. 

Ngay 15/04/2011, duQ'c SlJ phe duy~t cua HDQT, Ban di~u hi'inh da: chinh th(rc kY 
k~t h91' d6ng lien doanh v6i cong ty Ashmanov & Partners cua CHLB Nga d~ hinh 

thanh mQt phap nhan m6'i (cong ty TNHH Chip Sting va Ashmanov) chuyen phat 

tri~n va kinh doanh cac san phAm, lIng d\lllg va giai phap su d\lng cong ngh~ xu ly 

ngon ngfr tl,l' nhien, d~c bi~t la ti~ng Vi~t. 

D~ chuful bi d~u ra cho cac san phAm, dich V\l cho lien doanh nay, trong nam 2010 
cong ty cling da: tri~n khai nhi~u ho~t dQng gi6'i thi~u, trinh bay giai phap t~i cac co 

quan nha nu6'c nhu BQ TI&TT, Sa TI&Tr H6 Chi Minh, Trung tam Ung CUu 

khAn cAp may tinh Vi~t Nam VNCERT va cac khach hang ti~m nang Ian khac nhu 

Agribank, Viertel v.v ... Qua do, cong ty cling da: chinh thfrc kY k~t mQt s6 thoa 

thu~ h91' tac d~ tri~n khai thli nghi~m cac giai phap (rng d\mg C\l th~ trong thai 
gian t6'L 

D~c bi~t, v6'i vi~c hoan tAt giai phap IQc nQi dung web b~g cong ngh~ xu ly ngon 

ngfr tl,l' nhien (Semantic webfilter), cong ty khong nhfrng dang co nhfrng bu6'c ti~n 

m~nh me trong vi~c phat tri~n lIng d\lng co su d\lng cong ngh~ xu ly ngon ngfr tl,l' 

nhien ti~ng Vi~t, rna con th€ hi~n ra quy~t tam va n6 IlJc cua minh trong vi~c chung 
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tay cilng cQng d6ng giai quy€t nhUng v§.n d€ rna xa hQi dang quan tam, do 1a lam 

sao d~ quan 1y va xay dlJng mQt moi wOng Internet "trong s~ch" han cho th€ h~ 

tuang 1aL 

3.3.4. Cac thanh t1!U n6i b(it khac 

Ngoai nhung k€t qua quan trQng da neu tren, thi trong nam 2010 Ban di€u hanh 

cling da thlJC hi~n, giai quy€t mQt s6 v§.n d€ n6i b~t khac nhu sau: 

Khai thac hi~u qua ho~t dQng cho thue van phong t~i 253 Di~n Bien Phu cling 

nhu c~t giam chi phi hqp 1y d~ t6i Uti hoa 1Qi nhu~, gop phful bil d~p rnQt phful 

chi phi cho cac ho~t dQng cua cong ty, d~c bi~t 1a trong giai do~ cac dlJ an 

trQng di~m Ian cua cong ty d€u dang trong giai do~ dftu tu ban dftu. 

Theo doi sat sao di~n bi€n thi wOng tai chinh, llJa chQn ngan hang uy tin, 1ai 

suAt t6t d~ dem l~j 19i nhu~ cao nh~t cho Cong ty ill ho~t dQng tai chinh. 

Hoan tAt vi~c b6 sung v6n di€u 1~ du thea giAy phep kinh doanh dii dang leY, 
hom thanh nhi~m V\l dugc giao dung thea nghi quy€t cua D~i hQi d6ng c6 dong 
nam 2010. 

Xay d\lIlg, b6 sung hom thi~n nhi€u co che quan 1y cling nhu cac quy dinh, 
chinh sach nhfun khong ngirng cai ti€n ho~t dQng kinh doanh va quan 1y di€u 

hilnh thea huang chuyen nghi~p hoa va t6i Uti hoa. Tirng bu6c hinh thilnh va.'} 
hoa cong ty. 

Tirng bu6c xay d\lIlg va phat tri~n ngu6n nhan llJc c6 trinh dQ cao, chuyen 

nghi~p, thai dQ va nang llJc t6t, phil hqp vqi van hoa cong ty nh~m ph\lc V\l cho 
cac rn\lC tieu phat tri~n 1au dai, ben vfrng cua c6ng ty. 

3.4 M\lc tieu va k~ ho~ch ho~t dQng nam 2011 

Nam 2011, cong ty se t~p trung d~ hom thanh nhfrng rn\lc tieu chi€n lugc sau: 

3.4.1. T6i ila hoa l(1i nhu(in bang vi?c tang hi?u qua va chiLt IU(1ng djch v~ hi?n co 

f)~ thvc hi~n dugc rn\lc tieu nay, ban di€u hilnh se t~p trung thlJc hi~n 03 cong 

vi~c chinh: Khai thac t6i da ho~t dQng cho thue van phong t~i 253 Di~n Bien Phu; 

T6i Uti hoa ngu6n doanh thu ho~t dQng tai chinh; Quan 1y ch~t che cac chi phi phat 

sinh trong ho~t dQng quan ly di€u hilnh va kinh doanh. Lgi nhu~ thu dugc se 1a 

ngu6n kinh phi cftn thi€t giup bil d~p phftn nao cho cac ho~t dQng dftu tu cac dv 

an ti€rn nang dang trong giai do~ d~u tri~n khai. 

3.4.2. Phat triin va khai thac mimg chiiu sang tilt ki?m nang IU9'11g 

M\lc tieu phAn dAu cua nam 2011 1a tri~n khai cac cong trinh, dlJ an v&i muc doanh 

thu 18 ty cho linh VlJC irng d\lng chi€u sang ti€t ki~rn nang 1ugng. Thong qua cac 

c6ng trinh, dlJ an nhu V?y cong ty se phai hinh thanh thuang hi~u dful dftu v€ ch~t 

1ugng va SlJ nh~ bi€t trong linh VlJC tu v§.n giai phap ba cung c~p san phclm chi€u 

sang ti€t ki~m nang 1ugng. MQt m\lc tieu quan trQng nua cho linh VlJC nay 1a hinh 
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thanh d9i ngil nhan Ivc co ch~t IUQ'llg chuyen nlon cao, co du nang l\Ic dap ung cho 

vi~c cung c~p dich V\l tu v~n, thi€t k~ gild phap m9t cach chuyen nghi~p. 

3.4.3. Phat triin va khai thai thac mang djch v¥ CNTTva Truy€n thong 

Thong qua lien doanh Chip Sang va Ashmanov, ban di€u hanh se t~p trung phat 

tri€n m~ mang ung d\lng cong ngh~ xu Iy ngon ngfr ti€ng Vi~t, d~c bi~t la t~p 

trung cho giai phap loc n9i dung web Semantic webfilter va dich V\l t6i Uti hoa tim 

ki€m SEO. M9t trong nhung m\lc tieu quan trong khac do la dam bao mo hinh di€lTI 

thanh tom da dich V\l se dem I~i Iqi nhu~ va hi~u qua. Ngoai ra, Ban di€u hanh se 

rna r9ng vi~c cung c~p cac dich V\l, giai phap CNTT va Truy€n thong thong qua 

vi~c hQ'P tac v6i cac d6i tac chi€n lugc uy tin khac. 

3.4.4. Xu If; nhfmg d1;f an, van d€ t6n aQng va hoan thi¢n co chi quan If; ai€u hanh 

N goai nhUng d\I an ti€rn nang dang phat tri€n, Ban di€u hanh cling se chu trQng 

t~p trung cho vi~c h6 trq lien doanh SCS trong vi~c tim ki€m khach hang va xay 

dVng taa nha BCIS dung ti€n d9. Ban di€u hanh cilng se t~n d\lng moi co h9i d€ tim 

ki€m, mai gQi cac d6i tac ti€m nang co the giup cong ty VSMC vuqt qua giai do~ 

k:ho kh-an. Ngoai ra, cong ty cling se ti€p t\lC chu trong xay dVng va hoan thi~n co 

ch€ quan Iy di€u hanh cling nhu tuy€n d\lng, hu~n luy~n d9i ngil nhan hyc vUng 

rn~ dS c6 thS dap tmg nhUng yeu c~u phat triSn cong ty trong thai gian t6i 

3.4.5.	 Ki hot;lch kinh doanh t6ng h9]J cho nam 2011 

Dan vj tinh: Tri¢u a6ng 

Chi tieu K~ ho~ch 2011 Tang/giam so v61 2010 
T6ng doanh thu ban hang va cung cftp djch V\l 34.000 238% 
Gici van hang ban 26.038 260% 
Lqi nhu~ gQP ban hang va cung cftp djch V\l 7.962 183% 
Doanh thu ho~t dQng tai chinh 5.460 3% 
Chi phi ban hang 2.100 
Chi phi quem Iy doanh nghi~p 8.103 72% 
T6ng lqi nhu~ k~ toan tmoc thu~ 3.219 74% 

Ghi chu: Chi tieu so sanh wYi nam 2010 ali Iot;li tritdoanh thu, gia v6n chuyin nhu(rng-tai scm tren 
ddt cua d7:l an BClS nam 2010, do doanh thu va gia v6n cua d7:l an nizy phat sinh duy nhdt 1 lan, 
kh6ng thuQc doanh thu ban hang va cung cap djch v¥ trong ki hot;lch cua c6ng ty. 
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IV
 
BAa cAo TAl CHiNH
 . . . 

Bao cao tai chinh bao g6m: 

Bang can d6i k~ toan 

Bao cao k~t qua ho~t d<)ng kinh doanh. 

Bao cao luu chuy~n ti~n t~. 

Ban thuy~t minh bao cao tai chinh. 

Bao cao cua ki~m to<1n d<)c l~p. 
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Phan IV. Sao cao tai chfnh 
Vui long tham khao tai li~u "Bao cao tai chinhnarn 2010" (da duqc kiem toan) 

duqc cung cftp cung v6i tai li~u nay. 

© Chip Sang 2011 Trang 19 



BaD CaD thu&ng nien 2010 

PhAn v 
BAO CAO BKS
 

Bao cao cua Ban ki~m soM v~ tinh 

hinh hO<;lt dQng chung cua c6ng ty. 

.--------_._---­
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Phan V. Bao cao BKS 

5.1. Cae ho~t dQng ena Ban ki~m soat 

Trong nam 2010, Ban ki~m soat dii ti~n hanh h9P dinh ky, tham gia cac cUQc h9P 
cua HQi d6ng Quan tri d~ ti~n hanh ki~m tra, giam sat vi~c tuan thu cac quy dinh cua 
lu~t doanh nghi~p, Di~u l~ cong ty, cac quy ch~ cua Cong ty trong qua trinh quan ly, 

di~u hanh cac ho~t dQng kinh doanh: 

Xem xet tinh phu hgp cua cac quy~t dinh cua HQi d6ng Qufm tri, Ban Di~u hanh 
cong ty, ki~m soat cac quy trinh, thu t\lC ban hanh cac van ban, quy dinh cong ty 
dam bao phu hgp v6i phap lu~t va Di~u l~ cong ty; 

Tham gia va dong gop y ki~n trong cac cUQc h9P cua HQi d6ng Quan tri; 

Cling tham gia mQt s6 bu6i lam vi~c cua Ban Di~u hfmh cong ty v6i cac d6i tac 
co lien quan d~n ho~t dQng cua cong ty; 

Xem xet Bao cao tai chinh va Bao cao ho~t dQng kinh doanh quy va nam 2010. 

5.2 . K~t qua ghim sat tinh hinh ho~t dQng va tai ehinh ena eong ty 

5.2.1.	 Trong nam 2010, HQi d6ng quan tri va Ban di~u hanh cua cong ty dii thlJc hi~n 

cac chtrc nang, nhi~m V\l trong cong tac dinh huang, chi d~o, quan ly cong ty 
trong ph~m vi th~m quy~n cua HQi d6ng Quan tri: 

Tri~n khai cac cUQc h9P va th6ng nh~t cac dinh huang kinh doanh cua cong ty; 

Ban hanh cac nghi quy~t, quy~t dinh phe duy~t tri~n khai cac dlJ an; 

Chi d~o xuyen su6t thlJc thi cac cong vi~c thea k~t lu~n cua Nghi quy~t D~i hQi 
c6 dong nhu: tim ki~m d6i tac cling tri~n khai ti~p t\lC dlJ an BCIS, tim ki~m 

cac ho~t dQng san xu~t kinh doanh m6i thea dung djnh huang cong ty trong 
lInh VlJC cong ngh~ cao, giai quy~t xong cac v~n d~ lien quan d~n v6n di~u l~ 

cong ty; 

Ban hanh cac quy ch~ lam khung phap ly trong di~u hanh ho~t dQng cong ty. 
Trong nam dii ban hanh Quy ch~ luong, Quy ch~ danh gia khen thuang, kY lu~t, 

Quy ch~ dao t~o; 

Ban Di~u hanh cong ty da: ban hanh mQt s6 dinh mtrc quan ly cong ty nhu: djnh 
mtrc chi phi cong tac phi, djnh mtrc di~n tho~i di dQng, dinh muc ti~n xang. 

5.2.2.	 Trong nam 2010, Ban Ki~m soat chua phat hi~n b~t cu truemg hgp nao b~t 

thuemg trong ho~t dQng va di~u hanh cong ty. 

5.2.3.	 Ban Ki~m soat cO' bim d6ng y vai cac danh gia v~ tinh hinh ho~t dQng va tai 
chinh trong cac bao cao cua cong ty va dan vi ki~m toan dQc l~p - Cong ty ki~m 

toanA&C. 
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5.3 . MQt s6 ki~n nghj 

Trang nam 2011, d~ nghi HQi d6ng Qmln tri va Ban Di~u hanh cong ty t~p trung 

tri€n khai nhanh va dung tien dQ cac dv an, d~c bi~t nhu dv an BCIS, ra soM chi phi 

dau tu, nh~m dam bao hi~u qua cao nh~t; luu y can c6 nhan sv Chll Ivc c6 kinh 

nghi~m va chuyen mon vung d€ tri€n khai cac dv an; 

D~n nay, vfm nhan r6i Clla cong ty v~n con han 50% t6ng v6n dau tu clla Chll So' 
hUll, ngu6n thu Chll yeu clla cong ty chll yeu v~n la cho thue b~t dQng san va Uti ti~n 

gui ngan hang, d~ nghi HQi d6ng Quan tri va Ban Di~u hanh cong ty nhanh ch6ng 

tim kien them cac giai phap kinh doanh nh~m tang hi~u qua su d\mg v6n; 

D6i vai lien doanh VSMC, d~ nghi Ban Di~u hanh cong ty t~p trung giai quyet vi~c 

thu h6i nO', d6ng thai nghien cUu h6 trg VSMC tim kiem cac giai phap kinh doanh 

hi~u qua nh~m tang kha nang thu h6i cong nO'. 

D6i vai Quy che Ke toan - tai chinh - tin d\mg - dau tu, Ban Ki€m soM d~ nghi 

HQi d6ng Quan tri can b6 sung cac quy dinh c6 lien quan den quy~n va tnich nhi~m 

clla nguai d:;ti di~n v6n g6p clla cong ty khi tham gia trang cac.lien doanh. 

Trang di~u ki~n kh6 khan chung clla n~n kinh te, gia ca tang m~mh, d~ nghi Ban Di~u 

hanh cong ty t6i uu h6a vi~c su d\mg t~t ca cac chi phi ho:;tt dQng clla cong ty. 

Tp. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2011 

TM. Ban Ki~m soat 

Trmmg Ban 

Tr~n Thi~n Ttl 
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Phsn VI 
TO CHO'C vA NHA.N sU'

• 

Bao cao t6ng quat v~ cO' c~u t6 chuc, 

cac nhan S\I chu ch6t va chinh sach 

d6i v6i nguai lao dong. 
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Ph~n VI. r6 chCrc va nhan Sl;l' 

6.1 SO' db t6 ChlfC cua cong ty nam 2011 
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BAN DljAN 

6.2 Ly lich t6m t~t cac thanh vien Ban di~u hanh 

Ong Nguy~n Quang Trung - T6ng giam d6c: 
Sinh nam: 1975 
QU6c tich: Vi~t Nam 
Tru t~i: 112 Nguy~n Thi Minh Khai, Phuang 6, Qu~ 3, Tp.HCIvr. 
Trinh d(> hQC van: Ti~n sy chuyen nganh CNTT & Vi~n thong. 

6.3 Thay d6i nhan SI! chu ch6t trong nam 
STT Ho va ten Chrrcvu Ngay bat dau Ngay ket thuc 

Hoi dong quan tri 
1 Tran Thanh Trai Chu tich HDQT 02/03/2010 
2 Nguy~n NgQc Hoa Thanh vien HDQT 02/0312010 29/0812010 
'" .) Tnm Thi Kim Quyen Thanh vien HDQT 30108/2010 

6.4 Chinh sach v&i nguOi lao dQng 

Dam bao thlJc hi~n vi~c ky hgp d6ng lao d(>ng, trich n(>p bao hi~m y t~, bao 

hi~m xa h(>i va cac quy~n lQ'i cua nguai lao d(>ng thea dung quy dinh phap lu~t. 

ThlJc hi~n dung ch~ d(> v~ luang, thuang cac dip l~ va thang luang thu 13 cho 

nguai lao d(>ng thea dung Quy ch~ luang, thucmg va cac ch~ d(> cho nguai lao 

d(>ng cua cong ty. 
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Xay d\l'11g va ban haOO quy che luang, thu6ng, quy che khen thu6ng danh gia ky 

lu~t. .. OO~m dam bao muc luang, thu6ng cho nguai lao d9ng phil hqp v6i m~t 

b~ng chung cua thi truang va wang Xlrng nang h.rc, ket qua cong vi~c va sv 

dong gop chung d6i v6i cong ty. 

- Ngoai ra, d€ thu hut ngu6n OOan lvc co kinh nghi~m chuyen mon cao dap lrng 

m\lc tieu chien lugc phil! tri€n cua cong ty, Cong ty khuyen khich va t~o di~u 

ki~n cho can b9 vien chuc dugc nang cao nang lvc thong qua cac chuang triOO 

dao t~o thue ngoai va cac bu6i trao d6i, dao t~o kien thuc chuyen d~ diOO leY 
trong cong ty, OO~m gia tang tiOO chu d9ng, sang t~o hi~u qua va ch~t lugng 

cong vi~c. 
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Phan 
VII 

THONG TIN HDQT vA BKS
 

Bao cao cae thong tin v~ thu lao, chi 

phi va cae h09-t dong khac lien quan 

vai cong ty cua cae thanh vien HDQT 

vaBKS. 
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Ph~n VII. Thong tin HDQT va BKS 

7.1 ThiJ. lao HDQT va BKS 
- HQi d6ng qulin tri c6ng ty co 05 thllnh vien (thay d6i 01 thanh vien k€ til ngay 

3010812010) va Ban ki€m soat co 03 thanh vien. T~t ca. thanh vien HDQT va 

BKS deu kh6ng tham gia dieu hanh C6ng ty. 

Thu lao, cae khoan IQ'i ich khac va chi phi cho tUng thanh vien HDQT va BKS: 

• T6ng thu lao HQi d6ng qulin tri nam 2010: 122.000.000 VND 

• T6ng thu lao Ban ki€m soat nam 2010: 78.000.000 VND 

7.2 Ty l~ SO' huu e6 ph§n ella thanh vien HDQT 
STT HOi dong Quem tri So CP daunam So CP cuoi nam Tyl~% 

1 Lien Hi~p Hgp tac xii TM TP 
(Ba Trful Thi Kim Quyen -
d~ di~n) 

1.544.973 1.635.273 20.37% 

2 Ong Nguy~n Quoc Hung 175.700 175.700 2.19% 
3 Ong Nguy~n Chanh Khe 58.500' 58.500 0.73% 
4 Ong Luang Van Ly 21.333 50.0000 0.62% 
5 Ong Tran Thanh Trai 20.000 20.000 0.25% 

\ 

7.3 Giao dieh e6 phi~u ella cae thanh vien HDQT, BKS va ngrro; than 

Khong co. 
KET TRue TAl LI~U 
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